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Objetivo
Lograr la inserción laboral de las 
personas desempleadas dotándoles de 
las competencias necesarias (técnicas, 
personales y de experiencia) para abrirse 
camino en diferentes sectores con alta 
demanda de personal capacitado. 

Mejorar la competitividad de las empresas 
de Bizkaia, ajustando las competencias 
profesionales a sus requerimientos 
actuales y futuros. 

1•

Programa mixto que combina formación y experiencia profesional, que 
involucra a entidades representativas de sectores clave para el empleo 
en Bizkaia, con el objetivo de lograr la inserción laboral en empresas 
del sector a través de la recualificación, la experiencia laboral y el 
acompañamiento integral de las personas desempleadas.  

Hitos del programa
Fase I. Formación: el programa comienza con una fase formativa 
intensiva en las diferentes especialidades de sectores clave para el empleo. 

Fase II. Experiencia profesional: una vez finalizada la formación se 
procura a las personas participantes una experiencia profesional práctica 
en empresas del sector mediante un contrato real de trabajo.  

Transversalmente: en todo el proceso se realiza un acompañamiento 
integral, con tutorización, orientación y apoyo en la adquisición de 
competencias y habilidades para el empleo. 

Especialidades/Sectores 
Se ha colaborado con las entidades más representativas de cuatro 
sectores, por ser entidades clave para detectar las necesidades de 
su sector y facilitar el ajuste entre oferta y demanda de perfiles y 
competencias profesionales. Han participado en la programación y 
seguimiento del itinerario formativo y en la prospección, selección y 
seguimiento de las empresas contratantes.

Colectivo  destinatario
Personas desempleadas o en procesos de 
mejora de empleo: 

• de larga duración 
• mayores de 45 años 

• jóvenes hasta 30 años 
• mujeres 

Convocatoria
Anual: Febrero / marzo
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Línea - Sector  Colabora Formación Participantes

Obra civil. Mantenimiento y 
reparación de maquinaria

AVE-BIE. Asociación Vizcaína de 
Excavadora. Bizkaiko Induskari Elkartea 

Operario/a de mantenimiento 
y reparación de maquinaria de obra civil (378h) 18 

Rehabilitación sostenible
ASCOBI-BIEVA Asociación De 
Constructores y Promotores De Bizkaia-
Bizkaiko Etxegile Sustatzaileen Bazkuna 

Operario/a para la rehabilitación sostenible de edificios (300 h) 1 0 

Restauración Saludable Y 
Sostenible en Colectividades  

Asociación Empresarial Cluster de 
Alimentación, Basque Food Cluster  Ayudante de cocina (180h) 14 

Hostelería Asociación Empresarial Cluster de 
Alimentación, Basque Food Cluster Camarero/a bar/sala y piso (180h) 17 

Maquinaria Escénica Aplicada 
a las Industrias Culturales y 
Creativas 

ABAO Bilbao Opera Operario/a de montaje de escenografía de espectáculos (205h) 18

AÑO EDICIÓN FASE I 
FORMACIÓN 

(Nº participantes)

FASE II
 EXPERIENCIA PROFESIONAL 

(Nº participantes)

INSERCION LABORAL 
FINAL

(Nº participantes)

2023 LABORLAN IV 77 46 32

TOTAL 25 mujeres 52 hombres 17 mujeres 29 hombres 11 mujeres 21 hombres

EDAD >45 9 mujeres 15 hombres 9 mujeres 5 hombres 3 mujeres 1 hombre

30-45 10 mujeres 20 hombres 4 mujeres 14 hombres 3 mujeres 9 hombres

<30 6 mujeres 17 hombres 4 mujeres 10 hombres 5 mujeres 11 hombres

2023 LABORLAN IV 77 32%m / 68%h 46 37%m / 63%h 32 34%m / 66%h

2022 LABORLAN III 102 38%m / 62%h 59 31%m / 69%h 57 40%m / 60%h

Histórico desde 2020 394 40%m / 60%h 261 44%m / 56%h 174 44%m / 56%h 

RESULTADOS
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Objetivo
Lograr la inserción laboral de las 
personas participantes. 

Visibilizar los perfiles de mujeres 
seniors ente las empresas de Bizkaia, 
sensibilizar sobre su valor añadido y 
superar los prejuicios sobre la edad.

1•
Programa de acompañamiento integral al 
empleo para mujeres mayores de 50 años 
en situación de desempleo, con experiencia 
demostrada en puestos técnicos entendiendo 
por tales direcciones, jefaturas, mandos 
intermedios, y posiciones técnicas, de cualquier 
especialidad.

Confederación Empresarial de Bizkaia-CEBEK y sus asociaciones 
sectoriales ASCOBI, AVEQ, CECOBI y FVEM: agentes más 
representativos del tejido empresarial de Bizkaia conocedores de las 
actuales necesidades de perfiles profesionales. Han colaborado con 
diferentes acciones de difusión del programa y de acercamiento a 
las más de 3.500 empresas socias, mediante sesiones de networking 
sectoriales del ámbito de la Construcción, Biociencias, Comercio y 
Siderometalurgia. 

Consultoras expertas en procesos de inserción laboral de perfiles 
cualificados: han realizado un intenso acompañamiento integral en la 
búsqueda de empleo individualizado de cada mujer participante. 

Colectivo  destinatario
Mujeres mayores de 50 años 
en situación de desempleo con 
experiencia demostrada en puestos 
cualificados de cualquier especialidad.

Convocatorias
Anual: febrero / marzo
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Hito 1
Activación laboral, desarrollo 
de habilidades personales y 
orientación laboral: 

A través de reuniones 
individuales y grupales, se han 
trabajado las herramientas 
necesarias para preparar a las 
participantes en competencias 
y habilidades para diseñar 
e implementar itinerarios 
personalizados de búsqueda de 
empleo. 

Hito 3
Promoción de las 
candidaturas:

Se han promocionado y 
difundido activamente las 
candidaturas por diferentes 
medios entre las empresas 
de Bizkaia, buscando 
oportunidades laborales. 

Hito 2
Acompañamiento integral en 
los itinerarios de búsqueda de 
empleo:

Se ha procurado un 
seguimiento individualizado 
a cada participante para 
planificar su futuro profesional, 
crear la propuesta de 
valor y acompañarle en la 
implementación del plan de 
acción de búsqueda de empleo, 
tanto en la búsqueda de 
oportunidades laborales como 
en la preparación de los procesos 
de selección logrados. 

Hito 4
Ciclo de Talleres “Impulsa tu talento y 
tu desarrollo profesional”

Talleres monográficos para contribuir a la 
mejora de sus habilidades personales y sus 
competencias en la búsqueda de empleo:

Autoconocimiento y motivación a la 
acción. 

- �Comunicación eficaz de la reputación 
profesional. 

- “Role playing” de entrevista de trabajo. 

- MasterClass sobre LINKEDIN. 

- �Herramientas CANVA y Google para la 
búsqueda de empleo. 

- Automotivación. 

- Legislación Laboral básica.

RESULTADOS

2023
101 
Inscripciones totales 

30
Participantes 

19 
Inserciones laborales 

63% 
% de inserciones 

HISTÓRICO DESDERESULTADOS

2022 2022 
230 129 
Inscripciones totalesInscripciones totales

6030
Participantes Participantes 

40 21 
Inserciones laborales Inserciones laborales 

67% 70% 
% de inserciones % de inserciones 

Perfiles de las participantes: Participantes Inserciones % 

Comercial-marketing- 
ventas-compras: 4 3 75%  

Administración-finanzas:  8 5 63% 

RRHH-Legal: 6 4 67% 

Dirección General- 
Gerencia: 5 3 60%  

Ingenieria-Tecnolgía- 
Health Care: 7 4 57%  

Hitos del programa: 

INSERCIÓN LABORAL
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Objetivo
Lograr la inserción laboral de las 
personas desempleadas dotándoles de 
las competencias necesarias (técnicas, 
personales y de experiencia) para abrirse 
camino en el sector de la programación, con 
alta demanda de personal capacitado.

Mejorar la competitividad de las empresas 
relacionadas con las TICs ubicadas en Bizkaia, 
ajustando las competencias profesionales a 
sus requerimientos actuales y futuros. 

1•

Colectivo  destinatario
Personas desempleadas o en procesos de 
mejora de empleo:

• de larga duración 
• mayores de 45 años 
• mujeres 

2•

Programa experimental que combina formación y experiencia profesional, 
que involucra a entidades representativas de sector, mejorando la 
empleabilidad y logrando la inserción en el mercado laboral.

Hitos del programa
Fase I. Formación: Se imparten dos especialidades formativas, 
correspondientes a Certificados de Profesionalidad: “Sistemas de Gestión 
Información” y “Desarrollo de Aplicaciones con Tecnologías Web”. 

Fase II. Experiencia profesional: una vez finalizada la formación se 
procura a las personas participantes una experiencia profesional práctica 
en empresas del sector, mediante un contrato real de trabajo. 

Transversalmente: en todo el proceso se realiza un acompañamiento 
integral, con tutorización, orientación y apoyo en la adquisición de 
competencias y habilidades para el empleo.         

Especialidad/Sector 
Se ha colaborado con la entidad más representativa del sector 
tecnológico: Asociación de Industrias de Conocimiento y Tecnología 
– GAIA – Euskal Herriko Ezagutza eta teknologia industrien elkartea”, 
por ser la entidad clave para detectar las necesidades de su sector y 
facilitar el ajuste entre oferta y demanda de perfiles y competencias 
profesionales. Han participado en la programación y seguimiento del 
itinerario formativo y en la prospección, selección y seguimiento de las 
empresas contratantes.
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PARTICIPANTES PARTICIPANTES

16 16

Especialidad formativa: Analítica de Datos 
IFCD 0211: Sistemas de Gestión Información  
(510h + 175h prácticas) 

Especialidad formativa: Desarrollo (.NET) 
IFCD 0210: Desarrollo de Aplicaciones con 
Tecnologías Web  
(510h + 175h prácticas) 

RESULTADOS EDICIÓN FASE I 
FORMACIÓN 

(Nº participantes)

FASE II
EXPERIENCIA PROFESIONAL 

(Nº participantes)

INSERCION LABORAL 
FINAL

(Nº participantes)

2023 TEKNILAN
PLUS

32 24 21

16 mujeres
(50%)

16 hombres
(50%)

12 mujeres
(50%)

12 hombres
(50%)

10 mujeres
(48%)

11 hombres
(52%)

EDAD >45 7 mujeres 2 hombres 4 mujeres 0 hombres 2 mujeres 1 hombres

30-45 5 mujeres 6 hombres 4 mujeres 4 hombres 4 mujeres 3 hombres

<30 4 mujeres 8 hombres 4 mujeres 8 hombres 4 mujeres 7 hombres
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Objetivo
Facilitar a la ciudadanía de Bizkaia un 
canal digital centralizado y actualizado 
de información e inscripción a la oferta 
formativa y de programas de empleo. 

Colectivo  destinatario
Personas en búsqueda activa de 
empleo

Portal web de difusión y de acceso a los programas de empleo 
que financia el Departamento de Empleo, Cohesión Social e 
Igualdad de la Diputación Foral de Bizkaia, coordinado por la 
Agencia DEMA. Se puso en marcha en 2022 con la colaboración 
de todas las entidades que gestionan programas de empleo 
en Bizkaia. 

Facilita a la ciudadanía de Bizkaia un canal digital centralizado 
de acceso e inscripción desde un único lugar. De una forma 
ágil se pueden encontrar los itinerarios más adaptados a sus 
características para avanzar en su proyecto profesional. 

Igualmente facilita a las entidades de empleo de Bizkaia 
una aplicación donde gestionar las inscripciones y el estado 
de cada persona hasta el final de la actuación, siendo esta 
información compartida con el Departamento Foral. 
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Programa Lanberri 
LÍnea 1: acompañamiento a la inserción laboral de 
personas desempleadas mayores de 45 años, de larga 
duración con discapacidad y en riesgo de exclusión. 

Línea 2: acompañamiento a la inserción laboral de 
personas jóvenes. 

Programa Gazte On 
Fomento de la inserción en el mercado de trabajo de 
personas jóvenes a través de programas mixtos de 
empleo-formación. 

Programa 3R Empresa 

Reorientación, recualificación y recolocación dirigido a 
personas en situación de desempleo. 

Programa 3R Gazte 
Orientación y colocación de personas jóvenes cualificadas. 

Programa 3R Empleo Local 
Reorientación y recolocación de personas desempleadas 
a través de centros de empleo y desarrollo local 
Behargintza. 

Programas de Innovación Sociolaboral 
Realización de proyectos de innovación sociolaboral  

Proyectos Innovadores 
Desarrollo de proyectos innovadores en materia de 
emprendimiento y empleo estable y de calidad. 

Zainlab
Desarrollo de proyecto de empleo y emprendimiento para 
los cuidados en comunidad y la soledad de la longevidad. 

Programas de empleo de DEMA
Lanzaderas Anezka, Emalan Plus, Teknilan Plus y Laborlan. 

PROGRAMAS PUBLICADOS 2023:
RESULTADOS

2023
RESULTADOS

2022 
82 
Entidades 
colaboradoras

96
Entidades 
colaboradoras  

193
Programas 
de empleo 
publicados

149 342
Programas 
de empleo 
publicado

Programas 
de empleo 
publicados

TOTAL
HISTÓRICO

2.883 
Personas 
registradas en 
el portal

1.995 4.878 
Personas 
registradas en 
el portal

Personas 
registradas en 
el portal

888
Inscripciones a 
programas

634 1.522 
Inscripciones a 
programas 

Inscripciones a 
programas 
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Foros y eventos 
de Empleo y 
Emprendimiento en los que 
Dema y el Departamento foral de 
Empleo, Cohesión Social e Igualdad 
han participado  dando a conocer  
sus  servicios e informando sobre los 
programas  en materia de empleo 
y emprendimiento que pone a  
disposición de los ciudadanos/as. 

FERIA LOCAL DEL 
ESTUDIANTE CRASH

DÍA: 17 de enero 
LUGAR: Pando Aisia 
ORGANIZA: Gazteria Portugalete
Feria local dirigida a estudiantes para orientarles  a 
trazar eficazmente su futuro formativo y profesional. 
Encuentro  diseñado para promover la  reflexión y 
aportar al estudiante los recursos suficientes para la 
toma de decisiones sobre su futuro laboral.

WORKINN LAN SUMMIT

DÍA: 16 y 17 de febrero 
LUGAR: Palacio Euskalduna 
ORGANIZA:  Lanbide y el Departamento 
de Empleo y Trabajo del Gobierno Vasco.
Punto de encuentro científico, académico, institucional y del 
ámbito económico para afrontar el mayor reto de nuestra 
sociedad: aprovechar las oportunidades que ofrecen las 
grandes transiciones digital, energética y demográfica para 
generar empleo de calidad sin que nadie quede descolgado. 

Dirigido a todas las personas, instituciones, centros 
formativos, empresas y agentes sociales y económicos que 
trabajan en los procesos transformadores de nuestra 
sociedad.

FORO DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO 
DE LA UNIVERSIDAD DE DEUSTO
DÍAS: 22 y 23 de febrero 
LUGAR: Universidad de Deusto  
ORGANIZA: Universidad de Deusto
Esta cita  anual propicia el encuentro directo entre agentes empleadores, 
estudiantes de último cursos y personas graduadas que buscan su primera 
oportunidad laboral o una mejora de empleo. En esta edición se ha puesto 
el foco en lo “Escenarios para el Empleo joven universitario en Euskadi”. 

Esta edición se ha organizado por primera vez en formato mixto, llegando 
a acoger 50 empresas en los claustros de la universidad y  otras 53 
empresas en formato virtual. 
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MERKALAN - FERIA DE EMPLEO Y 
FORMACIÓN

FORO DE EMPLEO 
DE LA UPV/EHU

PORTU EMPRENDE 

DÍAS: Del 31 de mayo al 2 de junio 
LUGAR: Formato virtual 
ORGANIZA: Lanbide – Servicio Vasco de Empleo
Una feria que recoge y aúna tanto las necesidades de las 
empresas vascas como de las personas demandantes 
de empleo de nuestro territorio. Merkalan es, por un 
lado, una nueva oportunidad para unificar los procesos 
de selección, facilitar a las empresas la contratación de 
personas y crear vías de colaboración, sinergias y 
redes con otras empresas. Y, por otro lado, 
un gran apoyo para las personas que se 
encuentran en búsqueda y/o mejora 
de empleo. 

DÍA: 7 de marzo 
LUGAR: Bizkaia Aretoa 
ORGANIZA: UPV/EHU
Foro que tiene como objetivo el 
fomento de la empleabilidad de 
los estudiantes y los titulados de la 
Universidad del País Vasco, creando 
un punto de encuentro con las 
empresas ofreciéndoles la oportunidad 
de acercarse al tejido empresarial de 
Bizkaia y darse a conocer entre ellas.  

Dentro de las actividades se organizaron cuatro 
mesas sectoriales y desde el Departamento foral 
de Empleo se impartió una conferencia sobre 
“Jóvenes, talento y empleo de Calidad”. 

DÍA: 4 de noviembre 
LUGAR: Santa Klara Kultur Aretoa 
ORGANIZA: Ayuntamiento de Portugalete
Feria local para el crecimiento y desarrollo empresarial 
en la que han participado 20 empresas del municipio 
de distintos sectores ( hostelería, moda, restauración, 
psicología, abogacía, marketing, fotografía, repostería 
o educación, entre otros ámbitos), tanto de reciente 
creación como de mayor trayectoria profesional. 

Se han organizado diferentes actividades como 
charlas, mesas redondas y talleres formativos. Dema ha 
participado en una mesa redonda sobre “Construyendo 
empresas sostenibles” y en una conferencia sobre 
emprendimiento acompañada por el promotor de 
“Malas Compañías Zirko taldea”. 

FORO DE EMPLEO 
“WORKINN”
DÍAS: 7 y 8 de junio
LUGAR: Bilbao Exhibition Center 
ORGANIZA: AFM Cluster y Bilbao Exhibition Center.
Feria de empleo industrial del Estado dirigida a los profesionales 
del sector tanto a los que están en activo y buscan mejorar 
sus condiciones laborales, como a quienes se encuentran en 
situación de desempleo y quieren regresar al mercado laboral. 
WORKinn también se dirige a recién graduados/as en busca de 
su primer empleo o a alumnado de último curso académico.
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