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La Agencia de Empleo y Emprendimiento – DEMA 
se ha consolidado como una de las herramientas 
fundamentales para favorecer la inserción laboral y 
la creación de nuevas empresas en Bizkaia. Con más 
de tres décadas de existencia, ha cerrado el 2024 
completando numerosos programas y actividades, 
afrontando este nuevo año 2025 con energía 
renovada.

Nuestro Territorio Histórico precisa de entidades 
como DEMA para apoyar y acompañar a tantas 
personas y organizaciones en la generación de 
empleo y empresas, es decir, en la creación de 
riqueza y bienestar social.

Si esta tarea de nuestra Agencia de Empleo y 
Emprendimiento es fundamental en cualquier 
circunstancia, lo es todavía más en los tiempos de 
incertidumbre que nos está tocando vivir. Parecía 
que las circunstancias eran ya suficientemente 
inestables y complicadas tras una pandemia y 
terribles conflictos con miles de víctimas en Ucrania 
o Gaza. Sin embargo, a esto sumamos lo que parece 
un periodo de inestabilidad añadida con las nuevas 
políticas arancelarias que está impulsando el nuevo 
inquilino de la Casa Blanca. Todo este conjunto de 
realidades nos afecta y nos va afectar en el futuro, sin 
ninguna duda.

Creo que desde las instituciones públicas tenemos 
una responsabilidad en ese sentido. A eso llevo 
dedicando prácticamente una década como 
integrante del Gobierno de Bizkaia, a generar más 
igualdad, más riqueza, más acompañamiento 
a quienes lo necesitan. Por eso me he referido a 
DEMA como una herramienta, porque lo es, porque 
se trata de una organización con trayectoria y con 
un personal con experiencia y conocimientos más 
que demostrados para trabajar por el empleo y el 
emprendimiento.

Nuestro empeño es que cada persona que acude 
a esta agencia tenga la seguridad de que va a 
lograr un empleo o va a poder poner en marcha un 
proyecto empresarial gracias al acompañamiento 
que le vamos a ofrecer. Son políticas públicas e 
inversión de dinero público al servicio de la gente.  

Con esta intención hemos trabajado y seguimos 
trabajando. Para este año 2025 tenemos en 
el horizonte continuar con los programas ya 
consolidados como las Lanzaderas de Empleo 
– Anezka, NegoziOn o Enpresari y, a la vez, 
impulsar nuevas apuestas como la Escuela de 
Emprendimiento. Sin olvidarme, por supuesto, del 
Portal de Empleo de Bizkaia, plataforma online con 
información y posibilidad de inscripción en todos 
los programas de empleo que ponemos en marcha 
desde la Dirección de Empleo de la Diputación Foral 
de Bizkaia, además de los propios programas de la 
agencia. 

Es un orgullo liderar el equipo humano de DEMA 
y ver cómo seguimos apostando por el bienestar 
de Bizkaia, acompañando a cada vez más personas 
hacia el empleo y el emprendimiento.

Para eso estamos aquí. Seguimos trabajando.

Teresa Laespada

Teniente de Diputada General y Diputada Foral 
de Empleo, Cohesión Social e Igualdad 
�de la D.F.B.
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Todas las actuaciones y sus resultados pertenecen al ejercicio 2024. 
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CULTURA EMPRENDEDORA 
EMPRENDER EN LA FP

enpresari
14

CREACIÓN DE 
EMPRESAS

abian
12

EQUIPOS DE 
EMPRENDIMIENTO

taldeka
24

PUESTA EN MARCHA

eskutik
26

PROGRAMA 
CONSOLIDACIÓN 
DE EMPRESAS

hegan
28

PROGRAMA DE  TRANSMISIÓN  
EMPRESARIAL

negoziON
20

RED DE 
EMPRENDIMIENTO

sarekin
16

FORMACIÓN DIGITAL - 
EVALUACIÓN EX-ANTE

escuela de 
emprendi-
miento

30

LANZADERAS DE 
EMPLEO Y 
EMPRENDIMIENTO

anezka
34

PROGRAMA MIXTO DE 
EMPLEO-FORMACIÓN

laborlan V
32

ACOMPAÑAMIENTO 
INTEGRAL AL EMPLEO

anezka-
emalan +45

36

DIFUSIÓN Y ACCESO A 
PROGRAMAS DE EMPLEO

portal de 
empleo

36

DIFUSIÓN Y ACCESO A 
PROGRAMAS DE EMPLEO

EMPLEO Y 
EMPRENDIMIENTO

38

foros y 
eventos

empresa

empleo

emprendimiento
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En la edición XXIII:

Objetivo
Fomentar la cultura emprendedora 
empresarial entre las personas del 
entorno de la Formación Profesional de 
Bizkaia. 

Colectivo  destinatario
Estudiantes, profesorado y exalumnos/as 
de centros de Bizkaia que imparten 
ciclos formativos de grados medio y 
superior.

Convocatorias
Convocatoria anual abierta durante 
todo el curso lectivo para los talleres de 
emprendimiento.
Convocatoria anual en octubre para 
el Concurso de Ideas y Proyectos 
Empresariales.

Se han realizado 113 Proyectos Empresariales, correspondientes a la 
convocatoria 2023-2024, de los cuales:

• �42 ideas/grupos pertenecen a la categoría de Grado Medio, en 
los que hemos trabajado conjuntamente con 139 participantes 
(52 mujeres/87 hombres).  

• �71 ideas/grupos pertenecen a la categoría de Grado Superior, 
presentadas por 215 participantes (97 mujeres/118 hombres).   

Hemos adaptado el nuevo material para el desarrollo de las 
ideas empresariales en formato digital, específico para la 
categoría de Grado Medio.

Hemos ampliado el número de premios de la categoría de 
grado medio, otorgando 5 premios y consolidando esta nueva 
categoría.

Hemos colaborado con los programas del Gobierno Vasco 
dirigidos a la Formación Profesional, Ikasenpresa y Urrats Bat, 
participando como miembros del jurado del concurso, así como 
en diversas jornadas de ambos programas.

Presentado y amenizado por los artistas Olatz Gamboa y Diego 
Pérez, se ha celebrado el Acto de Entrega de Premios en junio, 
en el Auditorio de la Alhóndiga -Azkuna Zentrua- de Bilbao, 
en el que también ha actuado el grupo de danza de Durango 
Ethan y Cía.

Ideas Ganadoras Grado Medio Edición XXIII Enpresari 

Premio   Centro Educativo Nombre proyecto Actividad

1er  premio 

500 €  
Peñascal

Kooperatiba Euskautx Re-diseño y fabricación de mobiliario exterior urbano público y privado 
que combina el uso de la madera y el caucho reciclado.

2º  premio 
400 €

Centro de 
Innovación Social Diego 
Berguices Otxarkoaga 

Espacios 
Wellness

Diseño y ejecución de espacios de bienestar en empresas y centros 
educativos para mejorar el clima estudiantil y laboral y conseguir la mejora 
en los procesos de aprendizaje y desempeño del trabajo.

3er  premio 
300 €

Jose Miguel 
Barandiaran Institutua Nonesa Gabinete de crecimiento personal dirigido a profesionales sanitarios de 

enfermería, para el cuidado de su salud mental y emocional.

4º  premio 
250 €

Centro de Formación 
Ibaiondo Axicel Desarrollo y comercialización de un programa informático de gestión 

integral adaptado a la singularidad de las pequeñas empresas. 

5º  premio 
250 €

Salesianos 
Deusto Usosmart 

Aplicación, tanto para teléfono móvil como ordenador, destinada al 
control del tiempo de uso de los dispositivos -pantallas- para conseguir un 
uso responsable de los mismos.

Proyectos Ganadores Grado Superior Edición XXIII Enpresari 
Premio   Centro Educativo Nombre proyecto Actividad

1er  premio 

1.500 €  CIFP Repelega Carbon Zero Producción y venta de materiales compuestos hechos a partir de fibra 
de carbono.

2º  premio 
1.200 € Centro San Luis Eskutik Formación en centros escolares en materia de resolución de conflictos, 

escucha activa y asertividad.

3er  premio 
1.000 € CIFP Txurdinaga VSCAPES Plataforma de salas de escape de realidad virtual que ofrece una amplia 

variedad de experiencias desafiantes. 

4º  premio 
500 € CIFP Barakaldo Fathi  Madrasa

Academia de refuerzo escolar para estudiantes cuyo idioma materno 
es el árabe, tanto para ofrecer apoyo escolar a quienes no dominan el 
castellano, como para ofrecer la posibilidad de alfabetizarse en su idioma 
materno.

5º  premio 
500 € CIFP Bidebieta Rentaclick

App de market place de productos de 2ª mano para poner en contacto a 
los usuarios para alquilar diferentes productos y contribuir así a lograr una 
mayor sostenibilidad.

6º  premio 
500 € CPES Cruz Roja Micropill

Laboratorio realiza un perfil de la microbiota de cada individuo para 
ofrecerle las cápsulas con una composición de probióticos adecuada a sus 
necesidades.

7º  premio 
500 €

Calasanz Lanbide 
Ikastegia

The New 
Sex View

Web de información, formación y asesoría online en materia de 
educación sexual para jóvenes. 

8º  premio 
500 € CPIFP Lea-Artibai Herriak eta 

Hitzak
Diseño de prendas con palabras significativas de la cultura del País Vasco 
en euskera.

9º  premio 
500 €

CIFP Ostalaritza 
Galdakao Tartalo Local de comida rápida especializado en la elaboración y venta de 

diferentes tipos de talo.

10º  premio 
500 € CIFP San Viator LHIPI Akelarre  Espacio de alquiler para la organización de cumpleaños, fiestas y eventos 

familiares.

             Vídeos
Ganadores
Edición XXIII 
Enpresari

CPIFP Emilio 
Campuzano
EI! 
App de información de 
eventos culturales en 
espacios alternativos de 
Bilbao.

CPIFP Harrobia
MARAY 
Entrenamiento 
y asesoramiento 
personalizado online en 
nutrición, ejercicios de 
actividad física y posing.

CIFP Escuela De 
Hosteleria Leioa
OZPINKLE 
Elaboración y venta de 
productos encurtidos, 
ahumados y fermentados.

CPES Mikeldi
SALTOKA 
Clases de parkour, 
acrobacias y 
freerunning.

CPIFP Zabalburu
LIBERTY MOVE 
App para atención de 
las necesidades de las 
personas con movilidad 
reducida. 

01.

02.

03.

04.

05.
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En la edición XXIV: 

Enpresari ofrece, a través del equipo de 
asesores del programa, el servicio de 
consultoría y seguimiento de proyectos, 
cuyos promotores deciden dar el paso 
de ponerlos en marcha. De esta forma 
aseguramos la continuidad en todo el 
proceso de creación de la empresa y un 
paso sin ruptura a los programas Abian 
y Eskutik.

Hemos impartido 178 Talleres de 
Emprendimiento, Mercado y Maduración: 121 
en grado superior y 57 en grado medio. 

Se ha convocado el Concurso de Ideas 
Empresariales en sus dos modalidades, al 
que se han presentado 390 ideas: 130 ideas 
presentadas por los ciclos de grado medio y 
260 por los de grado superior.  

Se ha seleccionado un total de 128 ideas para 
trabajar en la fase de desarrollo de las mismas: 
45 de grado medio y 83 de grado superior  

Se ha celebrado el Acto de Apertura de la 
convocatoria 2024-2025 en Bizkaia Aretoa, 
con la conferencia de Genís Roca: “El reto de 
emprendedores y emprendedoras ante la 
Inteligencia Artificial”.

Talleres de Cultura Emprendedora a otros 
colectivos: 

• 8 talleres a personas desempleadas 
• 2 talleres a estudiantes de Bachiller 
• �1 taller para jóvenes artistas del servicio de juventud 

del ayuntamiento de Portugalete 

Consultoría para la creación de empresas (Abian): 
Empresa Actividad Año Constitución Centro

Eskutik  Formación alumnado para resolución 
de conflictos 2024 Centro San Luis 

La Guarida de 
Sanji  

Venta de manga importado de Japón. 2024 Centro Almi 

Tecno Tank  Servicios Industriales 2024 Salesianos Deusto

Consultoría para los proyectos en fase previa a la creación de la empresa:
Empresa Actividad Año Constitución Centro

Almiron 
Design Diseño de cartelería. En proceso Repélega

Organización 
Profesional

Organización profesional de espacios 
domésticos y profesionales. En proceso Bidebieta 

Soluciones 
Tecnológicas Servicios informáticos y tecnológicos. En proceso Somorrostro

Cafetería 
Eudokia

Cafetería especializada en desayunos 
en Sarriko. En proceso Centro de Estudios 

Mikeldi

Maray Asesoría online de entrenamiento y 
posing. En proceso Harrobia Ikastola

Bilakai Promoción de eventos de videojuegos 
online. En proceso Harrobia Ikastola

Consultoría 
Marketing y 
Publicidad

Consultoría en marketing y publicidad 
para PYMEs. En proceso Centro San Luis

01.

02.

03.

04.

Asesoramiento a la puesta en 
marcha de nuevas empresas 
en el ámbito de la Formación 
Profesional

RESULTADOS 

2024
RESULTADOS 

2023
HISTÓRICO 

DESDE 

2001
Talleres

Número 178 139 2.420 

Centros 47 39

Participantes 4.370 3.494 51.155 
1.742 Mujeres 

2.628 Hombres
1.228 Mujeres 

2.266 Hombre

Ideas

Ideas 390  282 4.694 
260 Grado superior 

130 Grado medio
198 Grado superior 

84 Grado medio

Centros 30 32

Participantes 1.293 890 12.656 
851 Grado superior (389 M + 462 H) 

442 Grado medio (155 M + 287 H)
606 Grado superior  

(348M + 258H)
284 Grado medio  

(66M + 218H) 

Proyectos

Proyectos  128 113 1.272
83 Grado superior 

45 Grado medio
71 Grado superior 

42 Grado medio

Centros 30 32

Participantes 442 354 3.593 
287 Grado superior

123 M/164 H 
155 Grado medio

54 M/101 H

149 M/205 H
215 Grado superior

139 Grado medio 
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Objetivo

Activar laboralmente a personas 
desempleadas, formarlas en 
emprendimiento y lograr que al menos 
el 60% creen su propio puesto de 
trabajo en actividades que se ajusten a 
las nuevas tendencias de mercado.  

Colectivo destinatario
Dirigido a personas que quieren crear 
empresas en el ámbito digital.

El programa se estructura en las 
siguientes tres fases:

Primera fase:
Durante tres semanas, se forman intensamente a participantes 
mediante talleres donde se desarrollan y entrenan habilidades 
intra e interpersonales y se trabajan técnicas de coaching 
grupal, estando dirigidas y dinamizadas estas sesiones por una 
persona coach. Todas ellas son metodologías específicas para 
el desarrollo de proyectos de startups.

  

Tercera fase:
Durante el año 2024, se han puesto en marcha 10 empresas, 
provenientes del programa Taldeka Digitala, de las cuales 8 han 
accedido al programa Eskutik. Todas ellas han contado con un 
acceso promocionado al Decreto de Ayudas al Autoempleo 2024 
del Departamento Foral de Empleo, Cohesión Social e Igualdad. 

Segunda fase:
Durante los siguientes meses, las personas participantes, trabajan en 
visibilizar y monetizar su proyecto empresarial. Para ello, reciben apoyo 
técnico mediante consultorías individualizadas y específicas para cada 
proyecto. Durante 2024 se ha trabajado en el desarrollo de 19 proyectos 
empresariales, cuyas personas participantes provienen de las 34 que 
iniciaron la fase formativa.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES DE LA CONVOCATORIA 2024 (DIGITALA)

Por Formación 
Administración y dirección de 
empresas

25% 

Servicios informáticos 17%

Bellas Artes 12%

Finanzas 8%

Ingeniería 11%

Diseño gráfico y maquetación 8%

Ciencias de la actividad y el deporte 7%

Sociología 4%

Matemáticas 4%

Coaching 2%

Medicina 2%

RESULTADOS Proyectos Participantes Mujeres Hombres

2024 19 34 46% 54%

2023 6 13 61% 39%

Histórico desde 2018 95 163 51% 49%

Por género

TOTAL: 34

46% 54%

COACHING:
10 %

CONSULTORÍA 
Y SERVICIOS 

INFORMÁTICOS:

10 %

COMERCIO ARTÍCULOS 
DE BELLEZA:

20 %

DISEÑO GRÁFICO:

10 %

CREACIÓN Y VENTAS DE 
VELAS ECOLÓGICAS:

10 %

E-LEARNING:

10 %

ACTIVIDADES 
AUTOCONOCIMIENTO 

PERSONAL:

10 %

SERVICIOS DE 
GIMNASIA:

10 %

BORDADOS:

10 %

TOTAL: 10

Empresas
por Actividad
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Formación online en gestión 
para personas emprendedoras:

El programa se estructura en 
las siguientes fases:

Objetivo

01.

Fomentar la creación y puesta en 
marcha de negocios empresariales 
mediante la transformación de ideas de 
negocio en proyectos de empresa con 
índices de viabilidad y definición altos, 
a través de la consultoría periódica e 
individualizada.

Duración: 30 horas
Contenido:
1. �Los puntos más relevantes para el análisis de un proyecto.
2. Los trámites legales y aspectos jurídicos.

3. �Los conceptos básicos para la gestión de una empresa.

Colectivo  destinatario
Personas empadronadas en Bizkaia 
con una idea empresarial.

Convocatorias
Convocatoria abierta de manera 
permanente.

Consultoría de plan de negocio:02.
Contenido:

Mediante reuniones individualizadas periódicas y aplicando una 
metodología específica, se analizarán las variables que intervienen 
en el proyecto a estudiar y se desarrollará el plan de negocio 
que permitirá tomar la decisión final de puesta en marcha de la 
empresa. Complementariamente, DEMA ofrece la tramitación de la 
subvención de autoempleo de la DFB.

Proyecto viable > Puesta en marcha de la empresa:03.
Ayudas:

Servicio de consultoría subvencionado al 100% y acceso a subvención 
desde 5.000 hasta 15.000 euros por empresa, en función del número 
de personas socias o promotoras  que cumplan los requisitos.

RESULTADOS

2024
585
Participantes en cursos

925
Ideas de negocio

785
Planes de negocio

412
Empresas creadas

HISTÓRICO DESDERESULTADOS

19892023
5.347 449
Participantes en cursoParticipantes en curso

15.758 765
Ideas de negocioIdeas de negocio

9.477664
Planes de negocioPlanes de negocio

4.810 359
Empresas creadasEmpresas creadas

IDEAS DE NEGOCIO POR 
SECTOR DE ACTIVIDAD

925
Ideas de negocio
Profesionales 23 %

Comercio, reparaciones 19 %

Otros servicios 19 %

Hostelería 15 %

Construcción 11 %

Transporte y comunicaciones 9 %

Artistas 2 %

Finanzas, seguros, servicios a empresas 1 %

Otras industrias manufacturadas 0,5 %

Agricultura y ganadería 0,3 %

Transf. de metales. Mecánica de precisión 0,2 %

PERFIL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA 2024 TOTAL: 983Programa Abian
Por género Por edad

44% 56%

 

Por formación académica

OTROS

3%
TÍTULO 

UNIVERSITARIO

30%

BACHILLER

24%

PRIMARIA

SECUNDARIA

CICLO FORMATIVO 
MEDIO

CICLO FORMATIVO 
SUPERIOR

6%

13%

9%

15%

2%
>61 

22%

32 %

44%

<30

30-40

41-60
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Objetivo
Iniciativa enfocada a profesionalizar 
y digitalizar la oferta formativa para 
personas emprendedoras en Bizkaia, 
destinada a conocer  sus competencias 
y habilidades de emprendimiento.  
Proporcionar una formación 
accesible, disponible online de forma 
permanente, con contenidos flexibles 
y adaptados a los distintos perfiles de 
personas emprendedoras.

Colectivo destinatario
Personas emprendedoras de Bizkaia 

El emprendimiento se ha convertido en un motor clave para el 
desarrollo económico y social en Bizkaia, impulsando la innovación, 
generando empleo y promoviendo la diversificación económica. 
En este contexto, Dema ha asumido un papel fundamental en el 
fortalecimiento local y apoyo a iniciativas emprendedoras de 
proximidad.  
La escuela de emprendimiento es un proyecto que responde a la 
necesidad de mejorar las habilidades de las personas emprendedoras, 
profesionales que, aunque pueden tener cierto nivel de especialización, 
a menudo carecen de los conocimientos necesarios para gestionar y 
desarrollar sus proyectos de forma efectiva. Por tanto, este programa 
busca mejorar las competencias y los conocimientos de personas 
emprendedoras que carecen de esos conocimientos necesarios 
para gestionar y desarrollar sus proyectos de forma efectiva.  
Para ello, se propone un recurso digital, accesible y adaptado a los 
diferentes perfiles que proporcione formación continua, disponible 
en la modalidad on line y que incluya contenidos de calidad para 
facilitar la creación de empresas viables y sostenibles en el tiempo.

La Escuela de Emprendimiento se configura 
como una plataforma formativa digital 
estructurada en módulos que cubren todas las 
fases del proceso de emprendimiento, desde la 
idea inicial hasta la consolidación del negocio.

FASES DEL PROYECTO 
FASE I 
Diseño de contenidos e implantación de aulas formativas dirigidas a las personas emprendedoras que quieren crear su empresa al amparo del 
Decreto Foral de Iniciativas Emprendedoras.

FASE II 
Extensión en abierto e implantación de aulas formativas dirigidas a personas que ya han creado su empresa y personas con inquietudes 
emprendedoras con interés en formarse.

FASE III 
Incorporación de nuevos contenidos e implantación de 10 aulas formativas.

Las características principales son: 
1.- Itinerarios formativos 
2.- Acompañamiento y consultoría 
3.- Plataforma accesible  
4.- Desarrollo de soft skills  
5.- Escalabilidad y futuro 

01 Conoce tu realidad
Mercado, tendencias y 

grupos de interés.

00 Desarrollo de 
soft skills

Personalidad 
y habilidades 

emprendedoras.

03 Cuéntame cómo 
lo vendes

Definición del plan 
de marketing

02 Cuéntame que 
vendes

Conceptualización 
de tu negocio.

05 Cuéntame cómo 
lo vas a hacer

Analiza tus recursos 
según el modelo de 

negocio definido.

04 Digitaliza tu 
negocio

Estrategia y 
canales

07 Formas jurídicas
Características de formas 

jurídicas.

06 Analiza tus cuentas
Resultados económicos y 
necesidades financieras.

09 Conoce los trámites
Trámites administrativos 

iniciales para la creación de 
la empresa

08 Fiscalidad para 
todos

Impuestos más 
habituales.

10 Plan de negocio
Análisis de diferentes 
modelos de negocio

ELABORACIÓN 
DE​ CONTENIDOS: 
Redacción del 
contenido temático de 
las aulas​

ADAPTACIÓN DE 
CONTENIDOS:​

Didácticos y fácilmente 
asimilables

PRODUCCIÓN:​

Elaboración del 
producto final, en sus 
respectivos formatos.

CONFIGURACIÓN Y 
VOLCADO:​

Introducción de los 
contenidos en la 
plataforma.

PILOTAJE:​

Lanzamiento de 
la plataforma a los 
usuarios de DEMA.
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El interés de esta Escuela de Emprendimiento está avalado por la 
evaluación externa ex ante. 

La metodología de desarrollo ha utilizado técnicas cualitativas y 
cuantitativas, se ha obtenido información de distintas fuentes y se han 
pulsado las opiniones de los grupos de interés más relevantes: equipo 
directivo de Dema; equipo consultor de Dema; entidades beneficiarias 
de los Decretos Forales de Iniciativas Emprendedoras y personas 
emprendedoras.  

Se ha seleccionado y adaptado una plataforma de formación digital 
que va a ser el soporte tecnológico. 

Se han desarrollado los contenidos formativos de 10 aulas para 
capacitar a las personas emprendedoras estructuradas en dos niveles 
de conocimiento, básico y avanzado.  

Se han adaptado estos contenidos a las características de la formación 
on line. 

Para el próximo año está previsto realizar un pilotaje con un grupo de 
personas emprendedoras y entidades implicadas en la escuela. 

Avances

ResultadosEvaluación Ex-Ante

Objetivo Principal 

Objetivos Específicos (OE) 

Metodología - Se utiliza una metodología de evaluación:

Principales actores

Evaluar el diseño de la plataforma online Escuela de Emprendimiento, con la finalidad de:

• Valorar la adecuación de la intervención a las necesidades que busca resolver y sus posibilidades de éxito. 

• Proporcionar información sobre modificaciones que optimicen la intervención. 

• Valorar los contenidos de la plataforma digital.

O.E.1 Valorar la relevancia 

Diagnóstico sobre la 
situación de la formación 
para el emprendimiento.

Equipo directivo 
DEMA 

Impulsores de 
la Escuela de 
Emprendimiento.

Orientada por Criterios 
(criterial evaluation)
Relevancia, Pertinencia, 
Coherencia interna, y 
Seguimiento

O.E.3. Valorar la coherencia 

Adaptación de los 
contenidos y modalidades 
con los objetivos propuestos.

Entidades Beneficiarias 
Decreto Foral 217/2023 

• �Entidades promotoras del 
emprendimiento en Bizkaia. 

• �Responsables del 
cumplimiento de los 
requisitos necesarios para 
ser beneficiarios.

Basada en la Teoría del Cambio (TdC)
Delimitar su Lógica del Programa 

(Recursos – Procesos – Resultados)

O.E.2 Valorar la pertinencia
Ajuste de los objetivos con las 
necesidades de los perfiles 
beneficiarios

Equipo consultor DEMA
• �Equipo de consultores 

DEMA capacitados en 
temas de emprendimiento. 

• �Encargados de formación 
y asesoramiento en el 
desarrollo de los planes de 
negocio.

Enfocada en el uso (utilization - 
focused evaluation)
Comunicar resultados para toma 
de decisiones 

O.E.4 Seguimiento y 
evaluación 

Asegurar el desarrollo 
óptimo de la plataforma

Personas emprendedoras 

• �Personas emprendedoras 
residentes en Bizkaia. 

• �Beneficiarios/as directos 
de la formación y los 
servicios. 

RELEVANCIA:
La Escuela de emprendimiento 
es relevante porque profesionaliza 
el emprendimiento en Bizkaia.El 
hecho de que sea on line permite 
la flexibilidad demandada por las 
empresas emprendedoras.

PERTINENCIA:
Los perfiles beneficiarios presentan 
necesidades diversas (desde formación 
básica  hasta habilidades avanzadas en 
gestión empresarial). Clave para llegar 
a un amplio espectro de personas 
emprendedoras.

COHERENCIA:
La plataforma altamente 
tecnológica de la Escuela de 
Emprendimiento es coherente 
en los contenidos siguiendo los 
criterios de calidad pedagógica.

SEGUIMIENTO Y EVOLUCIÓN:
La Escuela de Emprendimiento 
requiere una actualización y 
evaluación constante que permita 
realizar ajustes a medida que 
evoluciona el proyecto.
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Objetivo
Colaborar entre todos los agentes 
del ecosistema emprendedor de 
Bizkaia para coordinar un trabajo 
en Red, aunar recursos y planificar 
acciones conjuntas que mejoren el 
servicio y apoyo ofrecido a las personas 
emprendedoras del territorio.

Colectivo  destinatario
• Comunidad  emprendedora. 
• �Agentes y entidades del ámbito del 

emprendimiento.

Encuentro plenario de todos los 
agentes de la red (19/03/24)
Balance de la Red Sarekin 2023 y presentación del Plan de Acción 
2024 y los proyectos comunes que se abarcarán: 

• Escuela de emprendimiento 

• �Buscador de Datos de Emprendimiento de Proximidad

• Premios Sarekin 2025 

• Fomento de la comunicación.

Personas inscritas: 76 

Acciones 2024

PRIMER DESAYUNO DE LA RED:

Presentación de la Guía Básica de 
Sostenibilidad y Triple Balance en los 
Modelos de Negocio (18/06/2024) 
Objetivo: Promover el emprendimiento con propósito en Bizkaia.

Se presenta la “Guía de Emprendimiento Triple Balance” en los 
modelos de negocio. Herramienta, cocreada por la Red Sarekin, 
para sensibilizar a las personas emprendedoras en torno a la 
sostenibilidad y el Triple Balance, y contribuir a que las empresas se 
construyan basándose en tres ejes transversales: Balance social, 
ambiental y económico.

Personas inscritas: 114 

SEGUNDO DESAYUNO DE LA RED:

Cultura Emprendedora (8/10/2024) 
Objetivo: Sensibilización de la cultura emprendedora para difundir 
y aprender sobre experiencias emprendedoras.

En la primera parte de la jornada, se da a conocer el caso de éxito 
de Valnalón, empresa pública dependiente de la Consejería de 
Ciencia, Empresas, Formación y Empleo en Asturias, poniendo 
en valor la colaboración que existe entre ambos territorios para 
fomentar la cultura emprendedora y compartiendo su buen 
hacer en el ámbito de la educación emprendedora y la gestión de 
proyectos centrados en el emprendimiento económico, social y 
cultural.

En la segunda parte, se celebra una reunión interna de la Red Sarekin, en la 
que se presentaron los avances en los proyectos comunes consensuados 
en el Plenario: 

Escuela de emprendimiento: Diseño de contenidos, implantación de aulas 
formativas y creación de la plataforma digital. 

Buscador de Datos de Emprendimiento de Proximidad: Puesta en 
marcha del proceso participativo para el diseño de un catálogo de datos 
útiles que dé respuesta al microemprendimiento en Bizkaia. 

Premios Sarekin 2025: Grupo de trabajo y próximos pasos. 

Comunicación: Definición de la estrategia y la creación de un perfil de la 
Red Sarekin en Linkedln.

Personas inscritas: 107 
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2024 2023 HISTÓRICO 
DESDE 2020 

Personas  612
 

580

Inscripciones 716 
67% mujeres

815 10.837
33% hombres

Nº Actividades 11 11 111

Nº Ponentes 26 
81% mujeres

20 254 
19% hombres

SAREKINDAYS

15% 
En desempleo

25% 
Profesional de apoyo  
al emprendimiento

43% 
Personas 
emprendedoras

17% 
Otro perfil

Estos datos nos consolidan como el evento de mayor dimensión en Bizkaia dirigido a la comunidad emprendedora.

SAREKIN DAYS:

V Edición de las Jornadas del 
Emprendimiento de Bizkaia
Fechas: 19 y 20 de  noviembre
FOCO “Emprender con propósito desde los tres 
aspectos fundamentales del triple balance: balance 
económico, social y medioambiental.”

Se han celebrado durante dos días en el Hotel 
Carlton de Bilbao con una programación intensa y 
variada con el objetivo de fomentar el intercambio de 
conocimientos, la interacción entre participantes y el 
fortalecimiento del ecosistema del emprendimiento. 
Un año más descubriendo tendencias y oportunidades 
para iniciar nuevos proyectos empresariales y dar 
impulso a negocios en funcionamiento.  

Fueron 11 las actividades desarrolladas, 4 ponencias 
a cargo de reconocidos expertos que abordaron temas 
clave relacionados con la innovación, la sostenibilidad, 
la inteligencia artificial y la micro financiación en 
clave de emprendimiento; 3 mesas redondas 
intercambiando ideas y conocimientos de manera 
dinámica y enriquecedora, 2 sesiones de networking, 
1 taller participativo con mujeres emprendedoras y 
1 curso especializado en sostenibilidad.

Taller del Ágora de mujeres 
emprendedoras: “Retos para un 
emprendimiento igualitario e inclusivo” 
Objetivo: Identificar retos que se encuentran las mujeres en su 
emprendimiento y las barreras que dificultan que sea igualitario e 
inclusivo.

Taller organizado en colaboración con la Asociación Emakumeekin 
en el que se abordaron temas como la importancia de visibilizar el 
liderazgo femenino, la creación de redes de apoyo entre mujeres 
emprendedoras y el diseño de estrategias para superar estos 
obstáculos.

Personas inscritas: 81

Curso de certificación empresarial 
“Green Business Leader” 
Objetivo: Brindar a los agentes de Sarekin un enfoque pragmático 
sobre las oportunidades ante el cambio climático para la creación 
de nuevos negocios. Una oportunidad única para los agentes 
que desean convertirse en líderes en sostenibilidad y prosperidad 
económica.

Formación de 4 horas de duración organizada exclusivamente 
para los agentes de la Red e impartida por la Fundación Advanced 
Leadership Foundation/Corporación Financiera Internacional del 
Banco Mundial (IFC)

Personas inscritas: 51

Programa completo :

Perfiles
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Objetivo
Apoyar a las empresas y a los 
proyectos de autoempleo durante 
el primer año de actividad con una 
consultoría especializada adecuada 
a sus necesidades para promover 
su continuidad durante uno de los 
periodos más críticos en la vida de una 
empresa.

Aplicación de la herramienta de gestión desarrollada ad-hoc 
para el programa. Apoyo específico en las siguientes áreas: 

- Costes y de marketing y comercial 

- Análisis de costes

- Fijación de precios.

Además, para las empresas con algún componente digital, 
se ha habilitado un apoyo técnico especial. Estas empresas 
tienen unas necesidades específicas que no comparten con las 
empresas de sectores más tradicionales. En concreto, tienen 
periodos de desarrollo muy largos y sus productos requieren 
constantes pivotajes en el mercado. Son especiales también por 
las necesidades de financiación.

Durante 2024 además de finalizar las consultorías iniciadas en el 
segundo semestre de 2023 se ha comenzado a trabajar con 21 
empresas nuevas provenientes de convocatorias anteriores del 
programa Taldeka y también provenientes del programa Abian. 

Colectivo  destinatario
Empresas creadas al amparo de las 
distintas convocatorias del programa 
Taldeka – Equipos de emprendimiento 
y del programa Abian. 

RESULTADOS

2024 TOTAL EMPRESAS ASESORADAS: 21 
DIGITALA = 8 ABIAN = 13

Intelifitness

Entrenamiento 
Personal y Nutrición 
Deportiva. Presencial 
y Online

EVS - Estrategia, 
valores y sintonía
Coaching ejecutivo y 
personal 

Panadería 
Artazu  
Tienda de 
alimentación, 
pan y bollería.

Larouco Shoes 
Calzado 
barefoot 

BMikel
Nutritrain 
Nutrición y 
entrenamiento 
personalizado 

1. 6. 1. 6. 11.

Esencia by Martika
Formación y venta en 
el uso de productos 
de Aromaterapia

Etxatxuko 
Sutea
Comercialización de 
croquetas 

Alua
Talleres para trabajar 
el empoderamiento 
personal

Haizea 
Profesora arte 
dramático

Scapa Flow 
Ropa al por 
menor online

2. 7. 2. 7. 12.

Pink Cosmetic 
Shop
Venta Online 
de maquillaje y 
perfumería

Serigrafía y 
Bordados
Serigrafía y 
bordados 

Purple-Basque-
Tours 
Guía turística en 
griego e inglés

Lekuarte 
Locations 
Empresa 
localizaciones 
para cine

Traducción y 
Edición 
Traducciones

3. 8. 3. 8. 13.

Aurora Beauty Nails  Soluciones 
E-Learning  Servicios de uñas
Procesos de 
Elearnización

Bar Restaurante 
Paraguayo
Bar restaurante

5.5. 10.

Heratweb
Desarrollo de App

Danzalma  
Biodanza

Pinturas Francis
Pinturas en general

4. 4. 9.

RESULTADOS Empresas asesoradas

2024 21

2023 22

Histórico desde 2017 186



27

M
E

M
O

R
IA

 2
0

24

26

P
R

O
G

R
A

M
A

 C
O

N
SO

LI
D

A
C

IÓ
N

 D
E

 E
M

P
R

E
SA

S

he
ga

n

Objetivo
Apoyar para la mejora de la 
competitividad e impulso a su 
consolidación en el mercado.

Colectivo destinatario
Empresas creadas al amparo de Dema 
de tres o más años de antigüedad. 

EMPRESAS EN DIAGNÓSTICO:
Durante 2024 se ha iniciado el diagnóstico de 27 empresas 
que realizan las siguientes actividades:

EMPRESAS EN CONSULTORÍA:
Durante 2024 se ha trabajado con 26 empresas 
que realizan las siguientes actividades:

Definición del servicio

DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN DE LA EMPRESA 
Consultoría específica experta en los problemas detectados 
durante el diagnóstico para diseñar soluciones adaptadas a 
las circunstancias de su negocio. 

Las soluciones o recomendaciones se realizarán al objeto de 
mejorar la posición competitiva de la empresa, y desde dos 
perspectivas: 

• �Recomendaciones vinculadas al Modelo de Negocio y 
su gestión.

• �Recomendaciones vinculadas a la Estrategia de 
Comunicación y su aplicación con el fin de captación 
de clientes y difusión de las ventajas competitivas de la 
empresa.

1. Garbibakio
Servicio de limpieza

2. Koalak Studios 
Productora audiovisual

3. Bioservice 
Gestion de residuos

4. Por tu Salud
Clinica de fisioterapia

5. Centro de Psicología y 
Educación Maiez
Psicología 

6. Restaurante Kimtxu
Hostelería

7. Atrezo Legal Abogados
Servicios Jurídicos

8. Quality English 
Academia de ingles

9. Sorgiñak 
Tienda de confituras 

10. Migrantoria
Consultoria en migración

11. Alfajores Brutales
Elaboración y venta de 
alfajores

12. Argomar Marmolería
Fabricación de encimeras 

13. Salón Estética Beauty
Salon de estética

14. Uznari Kayaks 
Fabricación de kayaks 

1. Reed Audiovisuales
Grabación de video

2. Kopiaran 
Copistería

3. Inicon 
Coaching

4. Tekura
Consultoría medioambiental

5. Limpiezas Sarabia
Limpieza 

6. Tutupa
Academia de percusión

7. Botika CBD
Comercio productos CBD

8. Laproduksio 
Producción teatral

9. Numa Cake 
Pastelería

10. Ation Studio
Marketing y publicidad

11. Centro Sazen
Apoyo físico emocional

12. Tulipach
Tienda online patchworg 

13. Coaching Preventivo
Coaching

15. El Camino Creativo 
Actividades auxiliares a la 
educación 

16. Actividades Extraescolares
Actividades extraescolares

17. Yoga Artean   
Clases De Yoga 

18. Kaboo
Comercio al por menor 
artículos para la infancia

19. Bai Crossfit Gernika
Actividades Deportivas 
Crossfit

20. Reciclaje Ave Fenix 
Gestión de residuos

21. Yo Pinto Mucho
Talleres de Pintura

22. Estanco Mhi
Venta de tabaco y accesorios

23. Ene Amatxo 
Acompañamiento Familiar

24. Auziker    
Fabricación de dispositivos 
para adiestramiento canino

25. Chinesing
Academia De Chino 

26. Hik Hazi 
Academia apoyo escolar

27. Uribe Kosta Sea Tours
Rutas turísticas en barco

14. Barock Jewelry 
Diseño y venta joyería 

15. Elbe 2.000 
Comercio electrodomésticos 

16. Alzubi Design
Tienda artículos de decoración

17. Pelucan
Peluquería canina 

18. Gisarte
Gis medioambiental

19. Evet Brand 
Diseño y venta de sneekers

20. Limpiezas Sanchez 
Limpieza

21. Inartfemme Studio
Academia dibujo y pintura

22. Adeicasa
Inmobiliaria

23. Hibernia School of English 
Academia de idiomas

24. Ceata 
Ingeniería gestión del agua

25. Novelame
Biografías noveladas

26. Rodas Vending
Reparación maquinas vending

2024RESULTADOS

RESULTADOS Empresas diagnosticadas

2024 27

2023 30 

Históricos desde 2021 110 
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Objetivo
• �Promover que empresas viables con falta 

de relevo del negocio sean adquiridas 
por otras personas, principalmente en 
desempleo.

• �Proporcionar una alternativa laboral 
y evitar la pérdida económica y 
de conocimiento que los cierres 
empresariales conllevan.

Colectivo destinatario
• �Persona cedente propietaria de un 

negocio que desea vender. 

• �Persona desempleada que desea 
emprender comprando una empresa 
en funcionamiento.

Convocatorias
Convocatoria abierta de manera 
permanente.

Fomenta la venta de empresas y el traspaso de negocios. Otra 
forma de emprender que: 

• �Minimiza los riesgos al adquirir una empresa en 
funcionamiento con una cartera de clientes y una 
marca comercial conocida. 

• �Aprovecha el conocimiento generado por la 
experiencia de la persona que transmite.

NEGOZION
Servicios
Escaparate
Creación de un escaparate en el que se da 
visibilidad a los negocios en transmisión de 
Bizkaia.

www.negozion.eus

Dossier 
Elaboración de dossier de venta que incluye 
la valoración económica de la actividad. Este 
documento proporciona información relevante 
tanto a la persona transmitente como a la 
adquiriente.

Intermediación 
Intermediación en el proceso de negociación 
de la adquisición.

Plan de viabilidad 
Plan de viabilidad para empresa adquirida por 
la persona emprendedora.

RESULTADOS RESULTADOS

2024 2023
174 165 
Número de solicitudes 
transmitentes

Número de solicitudes 
transmitentes

521 498
Número de solicitudes 
adquirientes 

Número de solicitudes 
adquirientes 

83 68 
Número de empresas 
transmitidas

Número de empresas 
transmitidas

13 14
Número de empresas 
en proceso 

Número de empresas 
en proceso 

HISTÓRICO DESDE

2022 
544 
Número de solicitudes 
transmitentes  

1.171
Número de solicitudes 
adquirientes

164
Número de empresas 
transmitidas
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En febrero han finalizado las 4 lanzaderas iniciadas en el 
2023, en las que han participado 55 mujeres y 25 hombres, 
habiéndose logrado una inserción laboral del 51,25%. 
De marzo a junio se realizan dos lanzaderas, en las que 
han participado 34 mujeres y 6 hombres, alcanzando un 
porcentaje de inserción del 62,5%. 
En octubre se han puesto en marcha 3 lanzaderas en las que 
participan un total de 61 personas, 40 mujeres y 21 hombres. 

Actuación 2024

Lanzaderas Participantes Mujeres Hombres Ubicación Fecha fin

Ezkerraldea XVI  20 17 3 Barakaldo Junio 2024 

Ezkerraldea XVII 20 17 3 Barakaldo Junio 2024

Bilbao XXII 20 13 7 Barakaldo Febrero 2025

Eskuinaldea VIII 20 11 9 Getxo Febrero 2025 

Ezkerraldea XVIII 21 16 5 Barakaldo Febrero 2025

TOTAL 5 lanzaderas 101 74 27 

Lanzaderas Participantes Mujeres Hombres

Resultados 2024  5  101 74 27

Resultados históricos 66 1.207  790 417

Inserción Laboral 61,61% 

RESULTADOS 2024

Objetivo
Impulsar la búsqueda de empleo y 
mejorar la empleabilidad de todas las 
personas que conforman la lanzadera 
para lograr su incorporación al 
mercado laboral. 

Para ello, se realizan sesiones grupales 
e individuales en las que se trabajan el 
autoconocimiento, la marca personal, 
la comunicación, la digitalización, las 
necesidades y oportunidades que 
ofrece el mercado, la reorientación 
profesional y otras materias cuyo 
objetivo es el mejor posicionamiento 
de quienes buscan empleo.

Colectivo  destinatario

Convocatorias

Personas desempleadas, o inscritas 
en procesos de mejora de empleo en 
Lanbide, empadronadas en cualquier 
municipio de Bizkaia.

Dos anuales: febrero y septiembre. 

ACTIVIDADES DE APOYO 
A LAS PERSONAS 
DESEMPLEADAS QUE 
CONTINÚAN EN LA 
BÚSQUEDA DE EMPLEO 

Servicio de continuación dirigido a 
ex participantes de los programas 
de empleo ANEZKA, cuyo objetivo 
principal es mejorar las posibilidades 
de lograr el objetivo del proceso de 
búsqueda de empleo. Un total de 
280 participantes (193 mujeres y 87 
hombres) han sido beneficiarias de las 
actividades:

1. �Servicio de orientación: 
• �63 reuniones de orientación 

individual. 

2. �Programación de actividades: 
• Networking con empresas.

• �Talleres de competencias digitales.

• �Seguimiento de ideas de negocio 
para su maduración.

• Talleres de comunicación eficaz.

3. �Herramientas de comunicación:
• �46 convocatorias de formación.

• �18 webinares.

• �107 enlaces de interés sobre 
empresas que contratan personal, 
bolsas de empleo y redes sociales 
profesionales.

• �521 ofertas de trabajo. 
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Definición del servicio
Programa de acompañamiento integral al empleo para mujeres mayores 
de 45 años en situación de desempleo, con experiencia demostrada en 
puestos técnicos entendiendo por tales direcciones, jefaturas, mandos 
intermedios, y posiciones técnicas, de cualquier especialidad.

Colaboración público-privada
•	 Confederación Empresarial de Bizkaia-CEBEK y sus asociaciones 

sectoriales ASCOBI, AVEQ, CECOBI y FVEM: agentes más representativos 
del tejido empresarial de Bizkaia conocedores de las actuales 
necesidades de perfiles profesionales. Han colaborado con diferentes 
acciones de difusión del programa y de acercamiento a las más de 
3.500 empresas socias, mediante sesiones de networking sectoriales del 
ámbito de la Construcción, Biociencias, Comercio y Siderometalurgia.

•	 Consultoras expertas en procesos de inserción laboral de perfiles 
cualificados: han realizado un intenso acompañamiento integral en la 
búsqueda de empleo individualizado de cada mujer participante.

Hito 1: Activación laboral, desarrollo de habilidades 
personales y orientación laboral:
A través de reuniones individuales y grupales, se han trabajado 
las herramientas necesarias para preparar a las participantes en 
competencias y habilidades para diseñar e implementar itinerarios 
personalizados de búsqueda de empleo.

Hito 2: Acompañamiento integral en los itinerarios 
de búsqueda de empleo 
Se ha procurado un seguimiento individualizado a cada participante 
para planificar su futuro profesional, crear la propuesta de valor y 
acompañarle en la implementación del plan de acción de búsqueda de 
empleo, tanto en la búsqueda de oportunidades laborales como en la 
preparación de los procesos de selección logrados.

Hito 3: Promoción de las candidaturas
Se han organizado encuentros empresariales para difundir 
activamente las candidaturas por diferentes medios entre las empresas 
de Bizkaia, buscando oportunidades laborales. 

Hito 4: Ciclo de Talleres para establecer el objetivo 
profesional y diseñar la estrategia de búsqueda
Talleres monográficos para contribuir a la mejora de las habilidades 
personales y competencias en la búsqueda de empleo de las 
participantes:

•	 Autoconocimiento y motivación a la acción.
•	 Comunicación eficaz.
•	 Preparación de la entrevista de trabajo.
•	 Masterclass sobre LINKEDIN y Marca Personal.
•	 Herramientas para la búsqueda de empleo: IA y Google para la 

búsqueda de empleo.
•	 Análisis de la propuesta de valor profesional.
•	 Legislación Laboral básica.

Colectivo destinatario
Mujeres mayores de 45 años en situación 
de desempleo con experiencia demostrada 
en puestos cualificados de cualquier 
especialidad.

Convocatoria
Anual: Febrero / marzo

Objetivos
Lograr la inserción laboral de las personas 
participantes. 

Visibilizar los perfiles de mujeres senior 
entre las empresas de Bizkaia, sensibilizar 
sobre su valor añadido y superar los 
prejuicios sobre la edad.

1•

2•

HITOS DEL PROGRAMA

 2024 2023 HISTÓRICO DESDE 2022

Inscripciones totales 153 101 383

Participantes 30 30 90

Inserciones laborales 20 19 60

% de inserciones 66,6% 63% 67%

RESULTADOS PROGRAMA

Perfiles de las participantes PARTICIPANTES INSERCIONES %

COMERCIAL-MARKETING-VENTAS-COMPRAS 7 3 42,8%

ADMINISTRACIÓN-FINANZAS 6 6 100%

LOGÍSTICA 2 1 50%

DIRECCIÓN GENERAL-GERENCIA 4 3 75%

INGENIERÍA 1 - -

SECTOR SOCIOEDUCATIVO 5 4 80%

CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE 3 2 66,6%

CONSTRUCCIÓN (Arquitectura) 1 1 100%

RRHH 1 - -

PERFILES Y PUESTOS LOGRADOS



35

M
E

M
O

R
IA

 2
0

24

34

P
R

O
G

R
A

M
A

 M
IX

TO
 D

E
 E

M
P

LE
O

-F
O

R
M

A
C

IÓ
N

la
bo

rla
n 

V

Objetivo
Lograr la inserción laboral de las 
personas desempleadas dotándoles de 
las competencias necesarias (técnicas, 
personales y de experiencia) para abrirse 
camino en diferentes sectores con alta 
demanda de personal capacitado. 

Mejorar la competitividad de las empresas 
de Bizkaia, ajustando las competencias 
profesionales a sus requerimientos 
actuales y futuros. 

1•Programa mixto que combina formación y experiencia profesional, que 
involucra a entidades representativas de sectores clave para el empleo 
en Bizkaia, con el objetivo de lograr la inserción laboral en empresas 
del sector a través de la recualificación, la experiencia laboral y el 
acompañamiento integral de las personas desempleadas.  

Hitos del programa
Formación: el programa comienza con una fase formativa intensiva en las 
diferentes especialidades de sectores clave para el empleo. 

Experiencia profesional: el programa se marca como objetivo procurar 
a las personas participantes una experiencia profesional práctica en 
empresas del sector mediante un contrato real de trabajo.  

Transversalmente: en todo el proceso se realiza un acompañamiento 
integral, con tutorización, orientación y apoyo en la adquisición de 
competencias y habilidades para el empleo. 

Especialidades/Sectores 
Se han desarrollado cinco itinerarios profesionales, con las entidades 
más representativas de cuatro sectores, por ser las entidades clave para 
detectar las necesidades de su sector y facilitar el ajuste entre oferta y 
demanda de perfiles y competencias profesionales. 

Colectivo  destinatario
Personas desempleadas o en procesos de 
mejora de empleo: 

• de larga duración 
• mayores de 45 años 

• jóvenes hasta 30 años 
• mujeres 

Convocatoria
Anual: Febrero / marzo

2•

Línea - Sector  Colabora Cualificación profesional Participantes

Obra civil. Mantenimiento y 
reparación de maquinaria

AVE-BIE. Asociación Vizcaína de Excavadora. 
Bizkaiko Induskari Elkartea 

Operario/a de mantenimiento y reparación de maqui-
naria de obra civil (424 h) 17 

Rehabilitación sostenible
ASCOBI-BIEVA  Asociación de Constructores 
y Promotores de Bizkaia-Bizkaiko Etxegile 
Sustatzaileen Bazkuna 

Operario/a para la rehabilitación sostenible de edificios 
(340 h) 18 

Digitalización del Sector 
Biomedicina  Basque Health Cluster Digitalización del sector de la Biomedicina (340 h) 18 

Programación Javascript y 
Python

GAIA Asociación de industrias de conocimiento 
y tecnología aplicada de Euskadi Programación Java Script y Python (725 h) 16 

Programación desarrollo.net GAIA Asociación de industrias de conocimiento 
y tecnología aplicada de Euskadi Programación en desarrollo.net (725 h) 16

 FORMACIÓN 
85 Personas

EXPERIENCIA PROFESIONAL 
60 Personas

INSERCIÓN LABORAL 
FINAL

56 Personas

MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE

TOTAL 27 58 19 41 13 43

>45 6 18 4 12 2 9

30-45 16 22 11 15 9 12

<30 5 18 4 14 2 12

RESULTADOS 2024 Desglose por sexo y edad:

Las entidades participantes han realizado el diseño, 
programación y ejecución del itinerario formativo, 
así como la prospección, intermediación laboral y 
seguimiento de las empresas contratantes. 

Dema ha coordinado transversalmente el proyecto LABORLAN V, en cuanto a la 
comunicación y difusión pública, la captación y gestión de inscripciones, impartición 
de la formación en habilidades para el empleo y activación laboral, así como el 
seguimiento, control y supervisión de todas las actuaciones del programa.

AÑO EDICIÓN FORMACIÓN 
(Nº participantes)

EXPERIENCIA PROFESIONAL 
(Nº participantes)

INSERCIÓN LABORAL 
FINAL

(Nº participantes)

2024 LABORLAN V 85 
32%M / 68%H

60 
32%M / 68%H

56 
23%M / 77%H

2023 LABORLAN IV 77 
32%M / 68%H

46 
37%M / 63%H

32 
34%M / 66%H

Histórico 2020-2024 479
39%M / 61%H 

321
42%M / 58%H 

230 
40%M / 60%H 

RESULTADOS PROGRAMA
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Portal web de difusión y de acceso a los programas de empleo que 
financia el Departamento de Empleo, Cohesión Social e Igualdad de la 
Diputación Foral de Bizkaia, coordinado por la Agencia DEMA. Se puso 
en marcha en 2022 con la colaboración de todas las entidades que 
gestionan programas de empleo en Bizkaia.

Facilita a la ciudadanía de Bizkaia un canal digital centralizado de 
acceso e inscripción desde un único lugar. De una forma ágil se pueden 
encontrar los itinerarios más adaptados a sus características para avanzar 
en su proyecto profesional.

Igualmente facilita a las entidades de empleo de Bizkaia una aplicación 
donde gestionar las inscripciones y el estado de cada persona hasta 
el final de la actuación, siendo esta información compartida con el 
Departamento Foral.

Colectivo  destinatario
Personas en búsqueda activa de empleo.

Objetivo
Facilitar a la ciudadanía de Bizkaia un 
canal digital centralizado y actualizado 
de información e inscripción a la oferta 
formativa y de programas de empleo.

RESULTADOS RESULTADOS

2024 2023
73 82 
Entidades 
colaboradoras

Entidades 
colaboradoras

176 193
Programas  
publicados

Programas  
publicados

2.181 2.883
Personas 
registradas

Personas 
registradas

1.319 888 2.841
Inscripciones 
a programas

Inscripciones 
a programas

Inscripciones 
a programas

HISTÓRICO DESDE

2022 
-
Entidades 
colaboradoras

518
Programas  
publicados

7.059
Personas 
registradas

PROGRAMAS PUBLICADOS 2024

•	 Programa Lanberri 
- Línea 1: acompañamiento a la inserción 
laboral de personas desempleadas 
mayores de 45 años, de larga duración con 
discapacidad y en riesgo de exclusión. 
- Línea 2: acompañamiento a la inserción 
laboral de personas jóvenes.

•	 Programa Gazte On 
Fomento de la inserción en el mercado de 
trabajo de personas jóvenes a través de 
programas mixtos de empleo-formación.

•	 Programa 3R Empresa 
Reorientación, recualificación y recolocación 
dirigido a personas en situación de 
desempleo.

•	 Programa 3R Gaztea 
Orientación y colocación de personas jóvenes 
cualificadas.

•	 Programa 3R Empleo Local 
Reorientación y recolocación de personas 
desempleadas a través de centros de empleo 
y desarrollo local Behargintza.

•	 Proyectos Innovadores 
Desarrollo de proyectos innovadores en 
materia de emprendimiento y empleo 
estable y de calidad.

•	 Programas de empleo de DEMA 
Lanzaderas Anezka, Anezka- Emalan +45 y 
Laborlan V.
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FORO DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO 
DE LA UNIVERSIDAD DE DEUSTO 
DÍAS: 20 y 21 de febrero

LUGAR: Universidad de Deusto 

ORGANIZA: Universidad de Deusto

FORO DE EMPLEO DE 
LA UPV/EHU 
DÍA: 7 de marzo

LUGAR: Bizkaia Aretoa

ORGANIZA: UPV/EHU

MERKALAN -V FERIA DE 
EMPLEO Y FORMACIÓN-
DÍA: 2 de octubre

LUGAR: Ficoba

ORGANIZA: Lanbide  
-Servicio vasco de empleo-

FORO DE EMPLEO  
WORKINN TALENT HUB
DÍAS: 5 y 6 de junio

LUGAR: Bilbao Exhibition Center

ORGANIZA: AFM Cluster y Bilbao 
Exhibition Center

JORNADA INTERNA
DÍA: 11 de diciembre

LUGAR: Espacio Ilgner  
(Bic Ezkerraldea)

Esta cita  anual se organiza con el objetivo de multiplicar las 
oportunidades laborales de sus estudiantes y recién graduados 
y de responder a las necesidades de contratación de las 
empresas.  90 empresas, entidades, asociaciones y ONGs de 
diversos sectores apostaron por buscar talento en la Universidad 
de Deusto.   El foro también ha contado con un formato virtual 
los días 22 y 23, acogiendo a 50 empresas en los claustros de la 
universidad y a otras 40 empresas en formato virtual. 

Dema impartió dos talleres sobre “Cómo crear un CV efectivo y 
diferenciador” en los que participaron unas 50 personas.

Foro que tiene como objetivo el fomento de la empleabilidad de 
los estudiantes y los titulados de la Universidad del País Vasco, 
creando un punto de encuentro con las empresas ofreciéndoles la 
oportunidad de acercarse al tejido empresarial de Bizkaia y darse a 
conocer entre ellas. 

Fueron 4 las mesas redondas sectoriales organizadas: Ciencias de la 
salud,  Económico-jurídico y Laboral,  Ingeniería y  Ciencias Sociales 
y de la Comunicación.

Encuentro entre empresas de sectores públicos y privados y 
personas demandantes de empleo interesadas en acceder a 
oportunidades, mejorar su empleo, así como conocer la oferta 
formativa. Esta edición también ha contado con una modalidad 
virtual del 1 al 3 de octubre. 

Este año, con el lema “Empleo y empresas con valores y futuro - 
Empresas con propósito, personas con competencias: el camino 
hacia el éxito empresarial y profesional”, tiene como objetivo 
facilitar, por un lado, a las empresas el proceso de selección para 
la contratación de personas y por otro, la búsqueda y mejora del 
empleo de las personas demandantes de empleo.

Feria de empleo industrial del Estado dirigida a los profesionales 
del sector tanto a los que están en activo y buscan mejorar sus 
condiciones laborales, como a quienes se encuentran en situación 
de desempleo y quieren regresar al mercado laboral. WORKinn 
también se dirige a recién graduados/as en busca de su primer 
empleo o a alumnado de último curso académico.

Durante este punto de encuentro entre talento e industria, 35 
empresas participantes pusieron a disposición de las personas 
asistentes un total de 355 ofertas de empleo.

Se  ha celebrado una mañana de reunión general de la plantilla de 
DEMA realizando varias dinámicas, con varios objetivos:

•	 Informar por parte del equipo de dirección del cierre del año 2024 y 
de la planificación del 2025.

•	 Realizar un taller de comunicación y de aprovechamiento 
profesional de las redes sociales, especialmente Linkedln.

•	 Realizar un taller de cocreación estratégica y de refuerzo de la 
cohesión grupal, utilizando la metodología Lego Serious Play.

•	 Fortalecer las relaciones laborales.

Foros y eventos de Empleo y 
Emprendimiento en los que 
Dema y el Departamento 
foral de Empleo, Cohesión 
Social e Igualdad han 
participado  dando a conocer  
sus  servicios e informando 
sobre los programas  en 
materia de empleo y 
emprendimiento que 
ponen a  disposición de la 
ciudadanía. 
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